
ตารางท่ี 9  แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 
หน่วยงานที่ประเมิน  ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแก่น 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค 
โอกาส / ความเสี่ยง 1. คณะกรรมการฯ ใช้ดุลยพินิจไม่ถูกต้องไม่เป็นธรรมในการพิจารณา

คัดเลือก อสม. ดีเด่นระดับเขต/ภาค หรือเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
2. คณะกรรมการฯ เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการพิจารณาผลการ
คัดเลือก อสม.ดีเด่น ระดับเขต/ภาค 
3. คณะทำงานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นธรรม เอ้ือประโยชน์แก่บางกลุ่มหรือเรียก
รับผลประโยชน์ 

สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ 
  เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน 1. ดำเนินการจัดทำหลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค 
2. ตรวจสอบคุณสมบัต ิ  อสม.ด ี เด ่น ระด ับจ ังหว ัด จากฐานข ้อมูล 
thaiphc.net/สำเนาใบประกาศนียบัตร 
3. เผยแพร่หลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น ผ่านช่องทาง เว็บไซต์ เฟซบุก 
ไลน์ หนังสือราชการ 
4. ขั้นตอนการพิจารณา การนำเสนอมีการดำเนินงานผ่าน LIVE สด 

 

 

 

 

 

 



ชื่อกระบวนงาน ............การคัดเลอืก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค.............................................................  
หน่วยงาน ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแก่น 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 คณะกรรมการฯ ใช้ดุลยพินิจไม่ถูกต้องไม่เป็นธรรมในการ

พิจารณาคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

 
✓ 

2 คณะกรรมการฯ เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการ
พิจารณาผลการคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค 

 
✓ 

3 คณะทำงานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นธรรม เอ้ือประโยชน์แก่
บางกลุ่มหรือเรียกรับผลประโยชน์ 

 
✓ 

 
ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 คณะกรรมการฯ ใช้ดุลยพินิจไม่ถูกต้องไม่เป็นธรรมในการ

พิจารณาคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

  
✓ 

 

2 คณะกรรมการฯ เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการ
พิจารณาผลการคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค 

  
✓ 

 

3 คณะทำงานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นธรรม เอ้ือประโยชน์แก่
บางกลุ่มหรือเรียกรับผลประโยชน์ 

  
✓ 

 

 
ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 

ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม
จำเป็น x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 คณะกรรมการฯ ใช้ดุลยพินิจไม่ถูกต้องไม่เป็น
ธรรมในการพิจารณาคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับ
เขต/ภาค หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

 
 ✓   ✓ 9 

2 คณะกรรมการฯ เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการพิจารณาผลการคัดเลือก อสม.ดีเด่น
ระดับเขต/ภาค 

 
 ✓   ✓ 9 

3 คณะทำงานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นธรรม เอ้ือ
ประโยชน์แก่บางกลุ่มหรือเรียกรับผลประโยชน์ 

 
✓    ✓ 6 

 

แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



ตาราง 3.1  ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 
กิจกรรม / ขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม / ขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 คณะกรรมการฯ ใช้ดุลยพินิจไม่ถูกต้องไม่เป็น

ธรรมในการพิจารณาคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับ
เขต/ภาค หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

ดำเนินการกิจกรรม
ตรวจสอบ 

กิจกรรมเฝ้าระวัง 

2 คณะกรรมการฯ เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการพิจารณาผลการคัดเลือก อสม.ดีเด่น
ระดับเขต/ภาค 

ดำเนินการกิจกรรม
ตรวจสอบ 

กิจกรรมเฝ้าระวัง 

3 คณะทำงานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นธรรม เอ้ือ
ประโยชน์แก่บางกลุ่มหรือเรียกรับผลประโยชน์ 

ดำเนินการกิจกรรม
ตรวจสอบ 

กิจกรรมเฝ้าระวัง 

 
ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  รวมถึง หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย 

 × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  × × 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  × × 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth × ×  

 
ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยง 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับต่ำ 
(1-4) 

ระดับปานกลาง 
(4-6) 

ระดับสูง 
(6-9) 

 ดี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 
 พอใช้ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
 อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 
คณะกรรมการฯ ใช้ดุลยพินิจไม่ถูกต้อง
ไม่เป็นธรรมในการพิจารณาคัดเลือก 
อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

พอใช้(9)   ค่อนข้างสูง 

คณะกรรมการฯ เรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการพิจารณาผลการ
คัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค 

พอใช้(9)   ค่อนข้างสูง 

คณะทำงานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นธรรม 
เอ้ือประโยชน์แก่บางกลุ่มหรือเรียกรับ
ผลประโยชน ์

พอใช้(6)  ปานกลาง  



ที ่ มีโอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

1 คณะกรรมการฯ ใช้ดุลยพินิจไม่ถูกต้องไม่เป็นธรรมในการ
พิจารณาคัดเลือก อสม.ดีเด ่นระดับเขต/ภาค หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

พอใช้ ค่อนข้างสูง 

2 คณะกรรมการฯ เรียกรับผลประโยชน์ เพื ่อแลกกับการ
พิจารณาผลการคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค 

พอใช้ ค่อนข้างสูง 

3 คณะทำงานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นธรรม เอื้อประโยชน์แก่บาง
กลุ่มหรือเรียกรับผลประโยชน์  

พอใช้ ปานกลาง 

 
  



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  ...............กระบวนการคัดเลอืก อสม.ดีเด่น ระดับเขต/ภาค........................ 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 คณะกรรมการฯ ใช้ดุลยพินิจไม่ถูกต้องไม่เป็น

ธรรมในการพิจารณาคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับ
เขต/ภาค หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

1. มีคู่มือหลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น  
2. มีระบบการตรวจสอบคุณสมบัติ อสม.ดีเด่น 
ระดับจังหวัด จากฐานข้อมูล thaiphc.net /
สำเนาใบประกาศนียบัตร) 
3. มีการแจ้ง/เผยแพร่แนวทางหลักเกณฑ์การ
คัดเลือก อสม.ดีเด่น ผ่านช่องทางต่างๆ ที่
หลากหลาย เช่น เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ไลน์ หนังสือ
แจ้งเวียน 
4. การเผยแพร่การนำเสนอการคัดเลือกฯ ผ่าน
เฟสบุ๊คไลฟ์ของหน่วยงาน 
5. กำหนดบทบาทหน้าที่ของเลขานุการคณะ
กรรมการฯ ให้ชัดเจน เช่น ติดตามประสานกับ
คณะกรรมการฯ อย่างต่อเนื่อง สื่อสารแนวทาง
และหลักเกณฑ์การคัดเลือกให้รับทราบก่อนการ
คัดเลือก อสม. ดีเด่น รวบรวมไฟล์ผลงาน และ
จัดส่งให้คณะกรรมการฯ ในระยะเวลาที่กำหนด 
6. จัดทำทำเนียบคณะกรรมการ ที่มีรายละเอียด
ติดต่อประสานงาน 
7. กำหนดระยะเวลาและรูปแบบการส่งเอกสาร
ผลงานให้คณะกรรมการฯ 
    - ส่งเอกสารผลงานในรูปแบบไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์ ก่อนการนำเสนอ 5 วัน 
    - ส่งเอกสารผลงานในรูปเล่มเอกสาร ก่อนการ
นำเสนอ 1 วัน  

2 คณะกรรมการฯ เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการพิจารณาผลการคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับ
เขต/ภาค 

การประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์/ แนวทาง
หลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น ให้
คณะกรรมการรับทราบและถือปฏิบัติ  รวมทั้งมี
การนำเสนอกรณีตัวอย่าง เพื่อการป้องปราม 

3 คณะทำงานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นธรรม เอ้ือ
ประโยชน์แก่บางกลุ่มหรือเรียกรับผลประโยชน์ 

แจ้งหลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น/
ผลประโยชน์ทับซ้อนและบทลงโทษในการเรียกรับ
ผลประโยชน ์

 

 

 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 คณะกรรมการฯ ใช้ดุลยพินิจไม่

ถูกต้องไม่เป็นธรรมในการพิจารณา
คัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค 
หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

 

✓ 

  

2 คณะกรรมการฯ เรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการ
พิจารณาผลการคัดเลือก อสม.ดีเด่น
ระดับเขต/ภาค 

 

✓ 

  

3 คณะทำงานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็น
ธรรม เอ้ือประโยชน์แก่บางกลุ่มหรือ
เรียกรับผลประโยชน์  

 
✓ 

  

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไม่เกิด ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
  สถานะสีเหลือง  :  เกิดขึ้น แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามตราการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความเสี่ยง

ทุจริตลดลง 
 สถานะสีแดง  :  เกิดขึ้น แก้ไขไม่ได้ด้วยมาตรการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความรุนแรงไม่ลดลง 

ต้องกำหนดมาตรการใหม่ 

 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

  
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

  
  

ความเสี่ยงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 
คณะกรรมการฯ ใช้ดุลยพินิจไม่ถูกต้องไม่เป็นธรรมใน
การพิจารณาคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค หรือ
เอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

มีการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  

คณะกรรมการฯ เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการ
พิจารณาผลการคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขต/ภาค 

มีการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

คณะทำงานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นธรรม เอ้ือประโยชน์แก่
บางกลุ่มหรือเรียกรับผลประโยชน์  

มีการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

 
  



ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 คณะกรรมการฯ ใช้ดุลยพินิจไม่

ถ ู กต ้อง ไม ่ เป ็นธรรมในการ
พิจารณาคัดเลือก อสม.ดีเด่น
ร ะด ั บ เ ข ต / ภ า ค  ห ร ื อ เ อ้ื อ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

  

2 ค ณ ะก ร ร ม ก า ร ฯ  เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ เพื ่อแลกกับการ
พิจารณาผลการคัดเลือก อสม.
ดีเด่นระดับเขต/ภาค 

  

3 คณะทำงานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็น
ธรรม เอื้อประโยชน์แก่บางกลุ่ม
หรือเรียกรับผลประโยชน์  

  

หมายเหตุ ขั้นตอนที่ 8  เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตตามขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

 
  




